
Гехтман Александра Львовна, директор ГБУ ДППО ЦПКС «ИМЦ» Василеостровского

района, старший преподаватель НИУ ВШЭ 

Предмет исследования ОЭР: результаты оценочных процедур в контексте их

использования для принятия управленческих решений на уровне

образовательной организации. 

Использование комплексного анализа
результатов оценочных процедур для принятия

управленческих решений, направленных на
развитие образовательной организации



Не изучена проблема оптимальной 
комбинации оценочных процедур для их 
анализа в целях управления развитием 
школы 

Отсутствуют алгоритмы проведения 
комплексного анализа результатов 
оценочных процедур с разными 
ставками в целях повышения 
ответственности управления и влияния 
на качество развития школы.    

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ 
И ПРАКТИЧЕСКИЙ 

ВОПРОС 



ОЦЕНОЧНЫЕ 
ПРОЦЕДУРЫ И 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ 
РЕШЕНИЯ

ИНСТРУМЕНТОМ ДОКАЗАТЕЛЬНОЙ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СТРАТЕГИИ ШКОЛЫ

ИНФОРМАЦИОННОЙ БАЗОЙ ДЛЯ 

ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В ЧАСТИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ДИРЕКТОРОМ ШКОЛЫ

УСТОЙЧИВОЙ НОРМОЙ ПРИМЕНЕНИЯ В 

ЦЕЛЯХ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА 

АНАЛИЗА РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧАЮЩЕЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЛЯ ПЕДАГОГОВ 

ШКОЛЫ 

НАДЕЖНЫМ И ДОВЕРИТЕЛЬНЫМ 

ОСНОВАНИЕМ ДЛЯ ОТКРЫТОГО 

РАЗГОВОРА С РОДИТЕЛЯМИ 

ШКОЛЬНИКОВ ОБ УСПЕШНОСТЯХ И 

ЗОНАХ РИСКА В ОБУЧЕНИИ ИХ ДЕТЕЙ

ОЦЕНОЧНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ НЕ 

ГАРАНТИРУЮТ КАЧЕСТВО 

ОБРАЗОВАНИЯ, НО МОГУТ И 

ДОЛЖНЫ БЫТЬ:



С чего мы начали?

• Выбор школ-проектных площадок

• Анализ ВПР за три года с точки зрения причин низких результатов

• Собеседование с управленческими командами: как устранить эти причины?







СОЦИОМЕТРИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ



СОЦИОМЕТРИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ



СОЦИОМЕТРИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ



ПРИМЕНЁННЫЕ 
ИНСТРУМЕНТЫ СО 
СТОРОНЫ 
СОПРОВОЖДЕНИЯ 
ЭКСПЕРИМЕНТА

ТРЕНИНГИ ДЛЯ ПЕДАГОГОВ ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ 
ПЕДАГОГОВ ПРОЕКТНЫХ 
ПЛОЩАДОК (ВПР, ОГЭ)

ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ 
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КОМАНД
(«РАЗРАБОТКА И ПРИНЯТИЕ 
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 
РЕШЕНИЙ»)

СОБЕСЕДОВАНИЯ С 
УПРАВЛЕНЧЕСКИМИ КОМАНДАМИ 
ПО ВЫРАБОТКЕ СТРАТЕГИИ 
РЕЗИЛЬЕНТНОСТИ НА МАТЕРИАЛЕ 
СОЦИОМЕТРИИ И АНАЛИЗА 
АКАДЕМИЧЕСКИХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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МОНИТОРИНГ ВПР 
«КОРЕННЫХ» УЧАЩИХСЯ 
ШКОЛЫ

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ШКОЛАМ 
РАЙОНА УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 
ИНСТРУМЕНТОВ (РЕШЕНИЙ) ДЛЯ 
ПОВЫШЕНИЯ АКАДЕМИЧЕСКИХ 
РЕЗУЛЬТАТОВ ШКОЛЫ
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РЕЗУЛЬТАТЫ



РЕЗУЛЬТАТЫ



РЕЗУЛЬТАТЫ
• Коэффициенты прогресса ВПР у «коренных» учащихся



РЕЗУЛЬТАТЫ
• Коэффициенты прогресса 

ВПР у «коренных» 

учащихся





ЭКСПРЕСС-ДИАГНОСТИКА



ОЦЕНКА
ЭФФЕКТИВНОСТИ
УПРАВЛЕНИЯ



ОЦЕНКА
ЭФФЕКТИВНОСТИ
УПРАВЛЕНИЯ



МАТРИЦА УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ



ПОДДЕРЖКА УЧАСТНИКОВ ПРОГРАММЫ

РЕГИОНАЛЬНАЯ СТАЖИРОВОЧНАЯ ПЛОЩАДКА. ПРОГРАММА 
МОТИВАЦИИ



Лонгитюдные исследования


